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Ŝ-ƳŀƛƭΥǳŎǎϪǳƭǘǊŀƅŜȄƎǊƻǳǇΦƛǘ 
ǿǿǿΦǳƭǘǊŀƅŜȄƎǊƻǳǇΦƛǘκǳŎǎ 

ǿǿǿΦǳƭǘǊŀƅŜȄŎƻƴǘǊƻƭǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳ 

     

!/ 

!/ C-{LDb![ 

{¸b/wh 5/ 

C-{LDb![ 

5/ 

5/ C-{LDb![ 

!ƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ±ƻƭǘŀƎŜ ǎǳǇǇƭȅ !ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ {ǇŀƴƴǳƴƎ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ нол ±ŀŎ ҕ мл҈  рлIȊ  нп ±ŘŎ ҕ мл҈   нп ±ŘŎ ҕ мл҈   

!ǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ 
ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ 

aŀȄ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ 

!ōǎƻǊǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘ 
ƳŀȄ 

aŀȄ 
{ǘǊƻƳŀǳŦƴŀƘƳŜ  

aŀȄ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ 
ŀōǎƻǊŎƛƽƴ  лΦну ! мΦр ! мΦр ! 

/ƻǊǎŀ όƳƳύ {ǘǊƻƪŜ όƳƳύ /ƻǳǊǎŜ όƳƳύ Iǳō  όƳƳύ wŜŎƻǊǊƛŘƻ  όƳƳύ 
мул - орл - ррл - трл 

- мллл - мнлл 
мул - орл - ррл - 
трл - мллл - мнлл 

мул - орл - ррл - 
трл - мллл - мнлл 

CƻǊȊŀ  ƛƴ ǎǇƛƴǘŀ CƻǊŎŜ ƛƴ ǇǳǎƘ ŀŎǘƛƻƴ CƻǊŎŜ Ŝƴ ǇƻǳǎǎŞŜ {ŎƘǳōƪǊŀŦǘ CǳŜǊȊŀ ŘŜ ŜƳǇǳƧŜ мллл b όмύ мллл b όмύ мллл b όмύ 

CƻǊȊŀ ƛƴ ǘƛǊƻ CƻǊŎŜ ƛƴ Ǉǳƭƭ ŀŎǘƛƻƴ CƻǊŎŜ Ŝƴ ǘǊŀŎǘƛƻƴ ½ǳƎƪǊŀŦǘ CǳŜǊȊŀ ŘŜ ǘǊŀŎŎƛƽƴ мллл b мллл b мллл b 

DǊŀŘƻ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŏƭŀǎǎ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ŎƘǳǘȊŀǊǘ DǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ltср 

CŀǘǘƻǊŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ¢ƛƳŜ ǊŀǘƛƴƎ CŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ƛƴǎŎƘŀƭǘŘŀǳŜǊ CŀŎǘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ нр҈ 

I GB F D E 

όмύ tŜǊ ŀǧǳŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ŎƻǊǎŀ мнллƳƳΣ ƭŀ ŦƻǊȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ƛƴ ǎǇƛƴǘŀ ŝ срлb 
όмύ CƻǊ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ мнллƳƳ ǎǘǊƻƪŜΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǇǳǎƘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ срлb 
όмύ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴƴŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ мнллƳƳΣ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Ŝƴ ǇƻǳǎǎŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ŝǎǘ срлb 
όмύ .Ŝƛ !ƴǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ мнллƳƳ Iǳō ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ {ŎƘǳōƪǊŀƊ срл b 
όмύ tŀǊŀ ŀŎǘǳŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ мнлл ƳƳΣ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ŜƳǇǳƧŜ ƳłȄƛƳŀ Ŝǎ срлb 
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άмέ ς ŎƻŘΦ пмтсм½ 

άпέ ς ŎƻŘΦ пмтсл¸ 

/ƻǊǎŀ - {ǘǊƻƪŜ -
/ƻǳǊǎŜ -

hũƴǳƴƎǎǿŜƛǘŜ -
wŜŎƻǊǊƛŘƻ 

όƳƳύ 

  

[ όƳƳύ 

мул оро 

орл рно 

ррл тно 

трл фно 

мллл ммто 

! . 

CƛƎΦ м 

CƛƎΦ н 

CƛƎΦ о 



 

5ƻŎΦ уррлтtτwŜǾ ммκлнκнлнм  tŀƎΦ о 5ƛǎΦ оноппκŦ 

 HRSQTYHNMH CH LNMS@FFHN odq `sst`snqd rhmfnkn 

 @RRDLAKHMF HMRSQTBSHNMR ne rhmfkd `bst@SNQ 

 HMRSQTBSHNMR CD LNMS@FD UDQHM TMHPTD 
 LNMS@FD@MVDHRTMFDM CDR DHMYDKMDM @MSQHDAR 

 HMRS@KK@BHÎM @BBHNM@CNQ ÕMHBN 
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D 
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GB 
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[ΩŀǧǳŀǘƻǊŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ YƛǘΥ 
¶ όCƛƎΦ мύ Ŏƻƴ ǎǘŀũŀ ǎŎƻǊǊŜǾƻƭŜ ŎƻŘΦ пмтсм½Υ ƭŀ ƎǳƛŘŀ ŀ ŎƻŘŀ Řƛ ǊƻƴŘƛƴŜ ǊŜƴŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƭ ŬǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀũŀ άмέ ǎǳ ǘǳǧŀ ƭŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭ 
ǇǊƻŬƭŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜΦ 
aƻƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀũŀ ǎŎƻǊǊŜǾƻƭŜ όŬƎΦ оύΥ 
! !ǎǎŜƳōƭŀǊŜ ƭŀ ǎǘŀũŀ ǎŎƻǊǊŜǾƻƭŜ ǎŜƴȊŀ ǎǘǊƛƴƎŜǊŜ ƭŜ Ǿƛǝ άрέ 
. aƻƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎǘŀũŀ ǎǳƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜ ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ άсέ ƴŜƭƭŀ ƎǳƛŘŀ ŀ ŎƻŘŀ Řƛ ǊƻƴŘƛƴŜ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘŀ Ŝ ǎǘǊƛƴƎŜǊŜ ƭŜ Ǿƛǝ 
άрέ 

¶ όCƛƎΦ нύ Ŏƻƴ ǎǘŀũŀ Řƛ ŜǎǘǊŜƳƛǘŁ ŎƻŘΦ пмтсл¸Υ ƭŀ ǎǘŀũŀ άпέ ǾƛŜƴŜ Ŭǎǎŀǘŀ ƴŜƛ ŦƻǊƛ ǎƛǘǳŀǝ ŀƭƭΩŜǎǘǊŜƳƛǘŁ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŬƭŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜΦ 
 

 
 
¢ƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪƛǘǎΥ 

¶ όCƛƎΦ мύ ǎƭƛŘƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ-ƪƛǘ όtŀǊǘΦ bƻ пмтсм½ύΥ ǘƘŜ ŘƻǾŜǘŀƛƭ ƎǳƛŘŜ ŀƭƭƻǿǎ ōǊŀŎƪŜǘ άмέ ǘƻ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘΦ 
!ǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƛŘƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ όCƛƎΦ оύ 
! !ǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǎƭƛŘƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ϦрϦ 
. aƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎƭƛŘƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ōȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ϦсϦ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǾŜǘŀƛƭ ƎǳƛŘŜ  ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜǿǎ ϦрϦ 

 
¶ όCƛƎΦ нύ ŦǊƻƴǘ ŬǩƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ όtŀǊǘΦ bƻ пмтсл¸ύ Υ ōǊŀŎƪŜǘ άпέ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǘƻǇΦ 

 
 
 
[Ŝ ǾŜǊƛƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 
¶ όCƛƎΦ мύ ŞǘǊƛŜǊ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘ ŎƻŘŜ пмтсм½Υ ƭŀ ƎƭƛǎǎƛŝǊŜ Ł ǉǳŜǳŜ ŘΩŀǊƻƴŘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭΩŞǘǊƛŜǊ ζ м η ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ǇǊƻŬƭ Řǳ ǾŜǊƛƴΦ 

aƻƴǘŀƎŜ Řǳ ŞǘǊƛŜǊ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘ όCƛƎΦ оύ  
! !ǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜ ŞǘǊƛŜǊ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘ ǎŀƴǎ ǎŜǊǊŜǊ ƭŜǎ Ǿƛǎ ϦрϦ 
. aƻƴǘŜǊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭϥŀŎǝƻƴƴŜǳǊΥ ƛƴǎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ϦсϦ Řŀƴǎ ƎƭƛǎǎƛŝǊŜ Ł ǉǳŜǳŜ ŘϥŀǊƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŞǎƛǊŞŜ Ŝǘ ǎŜǊǊŜǊ ƭŜǎ Ǿƛǎ 
ϦрϦ 

 
¶ όCƛƎΦ нύ ŞǘǊƛŜǊ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŎƻŘŜ пмтсл¸Υ ƭΩŞǘǊƛŜǊ ζ п η Řƻƛǘ ŞǘǊŜ ŬȄŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻǳǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭΩŜȄǎǘǊŞƳƛǘŞ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǇǊƻŬƭ Řǳ ǾŜǊƛƴΦ 
 

 
 
5ŜǊ !ƴǘǊƛŜō ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ Yƛǘǎ όƛƴ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘύ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ  
¶ ό.ƛƭŘ мύ {ŎƘƛŜōŜƪƻƴǎƻƭŜ !ǊǘΦ пмтсм½ Υ ŘƛŜ {ŎƘǿŀƭōŜƴǎŎƘǿŀƴȊ-CǸƘǊǳƴƎ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎ  ŘŜǊ {ŎƘƛŜōŜƪƻƴǎƻƭŜ αмά ōŜƛ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 
!ƴǘǊƛŜōǎƭŅƴƎŜΦ 
aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ {ŎƘƛŜōŜƪƻƴǎƻƭŜ ό.ƛƭŘΦ оύΥ 
! aƻƴǝŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ŎƘƛŜōŜƪƻƴǎƻƭŜΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴ ϦрϦ ŦŜǎǘȊƛŜƘŜƴ  
. 5ƛŜ IŀƭǘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ !ƴǘǊƛŜō ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƛƴǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ϦсϦ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƭōŜƴǎŎƘǿŀƴȊ-CǸƘǊǳƴƎ ƳƻƴǝŜǊŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 
tƻǎƛǝƻƴΣ  ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴ ϦрϦ ȊƛŜƘŜƴ 

  
¶ ό.ƛƭŘ нύ 9ƴŘƪƻƴǎƻƭŜ !ǊǘΦ пмтсл¸Υ ŘƛŜ 9ƴŘƪƻƴǎƻƭŜ αпά ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊŘŜǊŜƴκƘƛƴǘŜǊƴ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ ōŜŦŜǎǝƎŜƴ  
 
 
 
9ƭ ŀŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ YƛǘΥ 
¶ όCƛƎΦ мύ Ŏƻƴ ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀ ŎƻǊǊŜŘŜǊŀ ŎƻŘΦ пмтсм½Υ ƭŀ Ǝǳƛŀ ŀ Ŏƻƭŀ ŘŜ Ƴƛƭŀƴƻ ƘŀŎŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ǎǳƧŜŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀ άмέ ǎƻōǊŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ 
ǇŜǊŬƭ ŘŜƭ ŀŎŎƛƻƴŀŘƻǊΦ 
/ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀ ŎƻǊǊŜŘŜǊŀ όCƛƎΦ оύΥ 
! aƻƴǘŀǊ ƭŀ ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀ ŎƻǊǊŜŘŜǊŀ ǎƛƴ ŀǇǊŜǘŀǊ ƭƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ϦрϦ 
. 9ƴŎŀƧŜ ƭŀ ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀ ŎƻǊǊŜŘŜǊŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀŎǘǳŀŘƻǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ϦсϦ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻƭŀ ŘŜ Ƴƛƭŀƴƻ ƎǳƝŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 
ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜǎŜŀŘŀ ȅ ŀǇǊŜǘŀǊ ƭƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ϦрϦ 

 

¶ όCƛƎΦ нύ Ŏƻƴ ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘ ŎƻŘΦ пмтсл¸Υ ƭŀ ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀ άпέ Ǿŀ ŬƧŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƎǳƧŜǊƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭ 
ŘŜƭ ŀŎŎƛƻƴŀŘƻǊΦ 

 

 

I 

GB 

F 

D 

E 



 

5ƻŎΦ уррлтtτwŜǾ ммκлнκнлнм  tŀƎΦ п 5ƛǎΦ оноппκŦ 

 HRSQTYHNMH CH LNMS@FFHNODQ CT@K S-Q@BJ 

 HMRS@KK@SHNM NE CT@K S-Q@BJ 
 HMRS@KK@SHNM CT@K S-Q@BJ 

 LNMS@FD@MVDHRTMFDM CDR CT@K S-Q@BJ @MSQHDAD 

 HMRS@KK@BHÎM CT@K S-Q@BJ 

F 

D 

I 

GB 

E 

!ǎǘŀ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŘ 

.ŀǊǊŜ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǿŜƭƭŜ 

.ŀǊǊŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴ 

/ƻŘΦ 

  

5 

όƳƳύ 

плном. όLҐмллл ƳƳύ фсл 

плнон/ όLҐмрлл ƳƳύ мпсл 

плноо5 όLҐнллл ƳƳύ мфсл 

LҐ5Ҍпл ƳƳ 

CƛƎΦ п 



 

5ƻŎΦ уррлтtτwŜǾ ммκлнκнлнм  tŀƎΦ р 5ƛǎΦ оноппκŦ 

 HRSQTYHNMH CH LNMS@FFHNODQ CT@K S-Q@BJ 

 HMRS@KK@SHNM NE CT@K S-Q@BJ 
 HMRS@KK@SHNM CT@K S-Q@BJ 

 LNMS@FD@MVDHRTMFDM CDR CT@K S-Q@BJ @MSQHDAD 

 HMRS@KK@BHÎM CT@K S-Q@BJ 

F 

D 

I 

GB 

E 

Lƭ 5ǳŀƭ ¢-wŀŎƪ ǾƛŜƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ Ŏƻƴ Yƛǘ όƴƻƴ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀύ Řƛ ǎǘŀũŀ Řƛ ŜǎǘǊŜƳƛǘŁ όCƛƎΦ п-Υ 
¶ aƻƴǘŀǊŜ ƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜ ƳƻǘƻǊƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎǘŀũŀ άпέ Ŭǎǎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻǇǇƛŀ Řƛ ŦƻǊƛ ǎƛǘǳŀǝ ŀƭƭΩŜǎǘǊŜƳƛǘŁ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜκǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŬƭŀǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜΦ 

¶ LƴǎŜǊƛǊŜ ƭΩŀǎǘŀ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƛƴƻ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜ ƳƻǘƻǊƛȊȊŀǘƻΦ 
¶ LƴǎŜǊƛǊŜ ƭΩŀǎǘŀ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƛƴƻ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜ ƴƻƴ ƳƻǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǇƛƎƭƛŀ ƛƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜΦ 
¶ aƻƴǘŀǊŜ ƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜ ƴƻƴ ƳƻǘƻǊƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎǘŀũŀ άпέ Ŭǎǎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻǇǇƛŀ Řƛ ŦƻǊƛ ǎƛǘǳŀǝ ŀƭƭΩŜǎǘǊŜƳƛǘŁ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜκǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŬƭŀǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜΦ 

 
!¢¢9b½Lhb9Υ 
¶ bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ Yƛǘ Ŏƻƴ ǎǘŀũŀ ǎŎƻǊǊŜǾƻƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŬǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ 5ǳŀƭ ¢-wŀŎƪ  
¶ [ΩƛƴǘŜǊŀǎǎŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ǎǘŀũŜ Řƛ ŜǎǘǊŜƳƛǘŁ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 5Ҍпл ƳƳ όǾŜŘƛ CƛƎΦ пύ 
 
 
5ǳŀƭ ¢-wŀŎƪ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ-ōŀŎƪ ŬǩƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ όƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ όCƛƎΦ пύΥ 
¶ aƻǳƴǘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōǊŀŎƪŜǘ άпέ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘκōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊΦ 
¶ Cƛǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀŎǘǳŀǘƻǊΦ 
¶ Cƛǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŎƻǧŜǊ Ǉƛƴ ό ƛƴŎƭǳŘŜŘύΦ 
¶ aƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōǊŀŎƪŜǘ άпέ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻLŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘκōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊΦ 

 

²!wbLbDΥ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƭƛŘƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ-ƪƛǘ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ 5ǳŀƭ ¢-wŀŎƪ  
¶ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ŦǊƻƴǘ-ōŀŎƪ ŬǩƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ 5Ҍпл ƳƳ όǎŜŜ CƛƎΦ пύΥ 
 
 
tƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 5ǳŀƭ ¢-wŀŎƪ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ƪƛǘ όƴƻƴ ŦƻǳǊƴƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭύ ŀǾŜŎ ŞǘǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ όCƛƎΦ пύΥ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ǾŜǊƛƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭϥŞǘǊƛŜǊ ζ п η ǇǊŞǾǳ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŜǘǊŜ ŬȄŞ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘǊƻǳǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜκ
ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǇǊƻŬƭ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴƴŜǳǊΦ 

¶ LƴǎŞǊŜǊ ƭŀ ǝƎŜ ŘŜ ƧƻƴŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭϥŀǊōǊŜ ŘŜ ƭŜ ǾŜǊƛƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞΦ 
¶ LƴǎŞǊŜǊ ƭŀ ǝƎŜ ŘŜ ƧƻƴŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭϥŀǊōǊŜ ŘŜ ƭŜ ǾŜǊƛƴ ƴƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞ Ŝǘ ƭΩŀǎǎǳǊŜǊ  ŀǾŜŎ ƭŀ ƎƻǳǇƛƭƭŜ ƛƴŎƭǳǎΦ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ǾŜǊƛƴ ƴƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭϥŞǘǊƛŜǊ ζ п η ǇǊŞǾǳ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŜǘǊŜ ŬȄŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻǳǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭϥŞȄǘǊŜƳƛǘŞ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜκǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜ 
Řǳ ǇǊƻŬƭ ŘŜ ƭŜ ǾŜǊƛƴΦ 

 

!¢¢9b¢LhbΥ 
¶ bŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ƪƛǘ ŀǾŜŎ ŞǘǊƛŜǊ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ 5ǳŀƭ ¢-wŀŎƪ 
¶ [ϥŞŎŀǊǘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞǘǊƛŜǊǎ ǇƭŀŎŞǎ ŀǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ Řƻƛǘ ŜǘǊŜ 5Ҍпл ƳƳ όǾƻƛǊ CƛƎΦ пύ 
 
 
5ŜǊ 5ǳŀƭ ¢-wŀŎƪ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ Yƛǘ - YƻƴǎƻƭŜƴ  όƛƴ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘύ Ƴƛǘ 9ƴŘƪƻƴǎƻƭŜ  ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό.ƛƭŘ пύ 
¶ 5ŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜ !ƴǘǊƛŜō Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ YƻƴǎƻƭŜ αпά ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΥ ŘƛŜ YƻƴǎƻƭŜ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƳ [ƻŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊκ IƛƴǘŜǊǘŜƛƭŜ ŘŜǎ !ƭǳ-tǊƻŬƭǎ 
Ȋǳ ōŜŦŜǎǝƎŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǿŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇƛƴŘŜƭ ŘŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ !ƴǘǊƛŜōǎ ƳƻƴǝŜǊŜƴΦ 
¶ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǿŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇƛƴŘŜƭ ŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ !ƴǘǊƛŜōǎ ƳƻƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {Ǉƭƛƴǘ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 
¶ 5ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ !ƴǘǊƛŜō Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ YƻƴǎƻƭŜ αпά ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΥ  ŘƛŜ YƻƴǎƻƭŜ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƳ [ƻŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊκ IƛƴǘŜǊǘŜƛƭŜ ŘŜǎ !ƭǳ-
tǊƻŬƭǎ Ȋǳ ōŜŦŜǎǝƎŜƴΦ 

 

±hw{L/I¢  
¶ 5ŀǎ {ŎƘƛŜōŜƪƻƴǎƻƭŜ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ŦǳǊ ŘƛŜ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎ ŘŜǎ 5ǳŀƭ ¢-wŀŎƪ  !ƴǘǊƛŜōǎ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ  
¶ 5ŜǊ !ŎƘǎŀōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ 9ƴŘƪƻƴǎƻƭŜƴ Ƴǳǎǎ 5Ҍпл ƳƳ ǎŜƛƴ ό.ƛƭŘ пύ 
 
 
5ǳŀƭ ¢-wŀŎƪ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ Ŏƻƴ Yƛǘ όƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻύ Ŏƻƴ ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘ όCƛƎΦ пύΥ 
¶ aƻƴǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀ άпέ ŬƧŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŀǊŜƧŀ ŘŜ ŀƎǳƧŜǊƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜƭŀƴǘŜǊŀκǘǊŀǎŜǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜƭ ŀŎŎƛƻƴŀŘƻǊΦ 

¶ LƴǎŜǊƛǊ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜ ŘŜƭ ŀŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻΦ 
¶ LƴǎŜǊƛǊ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜ ŘŜƭ ŀŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ƴƻ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻ ȅ ŀǎŜƎǳǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƘŀǾŜǘŀ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀΦ 
¶ aƻƴǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ƴƻ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀ άпέ ŬƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŜƧŀ ŘŜ ŀƎǳƧŜǊƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜƭŀƴǘŜǊŀκǘǊŀǎŜǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜƭ ŀŎŎƛƻƴŀŘƻǊΦ 

 

!¢9b/LibΥ 
¶ bƻ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ Yƛǘ Ŏƻƴ ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀ ŘŜǎƭƛȊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŬƧŀŎƛƻƴ ŘŜƭ 5ǳŀƭ ¢-wŀŎƪ 
¶ [ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊƻ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜōŜ ǎŜǊ 5Ҍпл ƳƳΦ όǾŞŀǎŜ CƛƎΦ пύ 
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5ƻŎΦ уррлтtτwŜǾ ммκлнκнлнм  tŀƎΦ с 5ƛǎΦ оноппκŦ 

 HMENQL@YHNMH FDMDQ@KH      @KKFDLDHMD HMENQL@SHNMDM 

 FDMDQ@K HMENQL@SHNMR      HMENQL@BHNMDR CD B@Q»BSDQ FDMDQ@K 

 HMENQL@SHNMR FDMDQ@KDR 

I 

GB 

F 

D 

E 

LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ  

tŜǊƛŎƻƭƻ Řƛ Řŀƴƴƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏŀǳǎŀǘƻ Řŀ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ  
5ŀƴƎŜǊ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
5ŀƴƎŜǊ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘǳŜǎ Ł ƭϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 
DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳ 
tŜƭƛƎǊƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 

!ǧŜƴȊƛƻƴŜ 
²ŀǊƴƛƴƎ 
!ǧŜƴǝƻƴ 
!ŎƘǘǳƴƎ 
!ǧŜƴŎƛƻƴ 

tŜǊƛŎƻƭƻ Řƛ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŀǧǳŀǘƻǊŜκŬƴŜǎǘǊŀ 
5ŀƴƎŜǊ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ŀŎǘǳŀǘƻǊκǿƛƴŘƻǿ 
5ŀƴƎŜǊ ŘϥŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ Řǳ ŀŎǝƻƴƴŜǳǊκŦŜƴŜǘǊŜ 
DŜŦŀƘǊ ŘŜǎ .ŜǎŎƘŅŘƛƎŜƴǎ ŘŜǎ YŜǧŜƴŀƴǘǊƛŜōŜκCŜƴǎǘŜǊ 
tŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŘŀƷŀǊ ŘŜƭ ŀŎǘǳŀŘƻǊκǎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ 

tŜǊƛŎƻƭƻ Řƛ Řŀƴƴƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ όǳǊǘƻΣ ǎŎƘƛŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻΧύ 
5ŀƴƎŜǊ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ όƛƳǇŀŎǘΣ ŎǊǳǎƘƛƴƎΧύ 
5ŀƴƎŜǊ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όƘŜǳǊǘΣ ŞŎǊŀǎŜƳŜƴǘΧύ 
DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ό{ǘǀǖŜΣ vǳŜǘǎŎƘƎŜŦŀƘǊΦΦΦύ 
tŜƭƛƎǊƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ όƎƻƭǇŜΣ ŀǇƭŀǎǘŀƳƛŜƴǘƻΧύ 

Ptdrsd hrsqtyhnmh bnmsdmfnmn hmenql`yhnmh hlonqs`msh odq k` rhbtqdyy` I 

¶ [ŜƎƎŜǊŜ ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƳŀƴǳŀƭŜ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŜ ά!ǾǾŜǊǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀέύ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ƳƻƴǘŀƎƎƛƻΦ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ƳŀƴǳŀƭŜ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŀƭ ƳƻƴǘŀƎƎƛƻΦ 
¶ ¦ƴŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎŎƻǊǊŜǧŀ ƻ ǳƴ ƛƳǇǊƻǇǊƛƻ ƳƻƴǘŀƎƎƛƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎŀǳǎŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ Řŀƴƴƛ ŀ 
ŎƻǎŜ Ŝκƻ ǇŜǊǎƻƴŜΦ 

¶ !ǊǊŜǎǘƻ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƻ ƴŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŬƴŜ ŎƻǊǎŀ ŜŘ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜΦ 

¶ [ΩŀǧǳŀǘƻǊŜ ŝ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ŬƴŜǎǘǊŜ ŀ ǎǇƻǊƎŜǊŜΣ ǎǳ ŎǳǇƻƭŜΣ ǎǳ ŦǊŀƴƎƛǎƻƭŜ Ŝ ƭƻǳǾǊŜΦ 
¶ [ΩŀǧǳŀǘƻǊŜ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭ ǎƻƭƻ ǳǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 

¶ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻ ǇŜǊ ŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻ Řƛ ǇƛǴ ǎŜǊǊŀƳŜƴǝΣ ƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŘǳŜ όƻ ǇƛǴύ 
ŀǧǳŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ όǾŜǊǎƛƻƴƛ {¸b/IwhύΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊǝ ŜŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛΦ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΥ -млϲ Ҍ слϲ Ŏƻƴ ǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǝǾŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭ сл҈Φ 
¶ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǳǘƻƳŀǝŎƛΣ ǊƛǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀƭƭΩ!ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ¢ŜŎƴƛŎŀ ¦/{Φ bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ ŀǩǾƛ Ǝƭƛ 
ŀǧǳŀǘƻǊƛ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎƻŎŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΦ 

¶ L ŎƻƳŀƴŘƛ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƻ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ǊƛǇŜǘǳǝ Ŝκƻ ǊŀǾǾƛŎƛƴŀǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊŜ ƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜ ƻ ǊƛŘǳǊƴŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǳǝƭŜ  
¶ [ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻƳŀƴŘƛ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ƴƻƴ ŝ ŀƳƳŜǎǎŀ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŀƴŘƛ ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘΩǳƻƳƻΦ bŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǳǘƻƳŀǝŎƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƳŀƴŘƻ ǾŜƴƎŀ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƛƭ 
ǘŜƳǇƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƻ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜ 

 

@UUDQSDMYD ODQ K@ RHBTQDYY@ 
¶ vǳŜǎǘƻ ŀǧǳŀǘƻǊŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ Ƴƻƴǘŀǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ŬƴŜǎǘǊŜ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

¶ tƻǊǊŜ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǇŀǊǝ ƛƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΥ ǇŜǊƛŎƻƭƻ Řƛ ǎŎƘƛŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻΦ 
¶ [ΩŀǧǳŀǘƻǊŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻΦ 

¶ tǊƛƳŀ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ŎƘŜΥ 
¶ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜ ǎƛŀƴƻ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 

¶ ƛ ǇǊƻŬƭƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛŀƴƻ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǝ ǇŜǊ ƭŜ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŘƻǧŜ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜ 
¶ Ǝƭƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ όŎŜǊƴƛŜǊŜύ Ŝ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǝ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŎƻǊǎŀ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ 

¶ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ǎƛŀƴƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǾƛƎŜƴǝ 

¶ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀōōƛŀ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƛ Řŀǝ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜ  
¶ tǊƛƳŀ Řƛ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ Řƛ ŀǾŜǊ ǘƻƭǘƻ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ ƭƛƴŜŀΦ 

¶ tǊŜǾŜŘŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƻƴƴƛǇƻƭŀǊŜ Řƛ ǎŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ όǎŜŎƻƴŘƻ /9L 9b слоор-мύΦ 
¶ bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜ ǎǳ ŀƴǘŀ ƳƻōƛƭŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀǾƻ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

¶ bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŀŘ ǳƴŀ ŀƭǘŜȊȊŀ Řŀ ǘŜǊǊŀ ƳƛƴƻǊŜ Řƛ нΣр Ƴǘ ŘƻǘŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƳŀƴŘƻ Řƛ ǳƴ ŀǊǊŜǎǘƻ Řƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 

¶ 9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ŘǳŜ ŀǧǳŀǘƻǊƛ όƻ ǇƛǴύ ǎǳƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ǎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛ {¸b/Iwh ƻ 5ǳŀƭΦ 
¶ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƻƴǘŀƎƎƛƻ Ŝ ǎƳƻƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜ ŀŘƻǧŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛ ŀŎŎƻǊƎƛƳŜƴǝ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŎƘƛǳǎǳǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭ 
ǎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭŜǎƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ όǳǊǘƻ - ǎŎƘƛŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ - ǘŀƎƭƛƻ - ŎŜǎƻƛŀƳŜƴǘƻύΦ 

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŀǾǾŜǊǘŜƴȊŜΥ 
¶ ŜǾƛǘŀǊŜ ǇŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜ 

¶ ƴƻƴ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊǎƛ ŀƭƭŜ ǇŀǊǝ ƛƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Ŭƴƻ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŀǊǊŜǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ 
¶ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ǾƛǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀǾƻ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘƻ Ŝ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭǘǊƛ 
ǎŜƎƴƛ Řƛ ǳǎǳǊŀ 

¶ ƭǳōǊƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜƳŀƎƭƛŜǊŀ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻ 

¶ ǇŜǊ ŀǇǊƛǊŜ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ǎŬƭŀǊŜ ƭŀ άǾƛǘŜ Řƛ ŬǎǎŀƎƎƛƻ ǎǘŜƭƻέ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ 
ŎƻƴƴŜǧƻǊŜ όtŀǊǘΦ сύΦ 

¶ ƴƻƴ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜΣ ƴƻƴ ŀǇǊƛǊŜ ƻ ǎƳƻƴǘŀǊŜ ǇŀǊǝ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀǘƻǊŜΤ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƻ ŎŀǾƻ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘƻ 
ǊƛǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀ ά¦/{ ς ¦ƭǘǊŀƅŜȄ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ ǎǊƭέ 

 

BNMCHYHNMH CH F@Q@MYH@ 
 

[ŀ {ƻŎƛŜǘŁ ¦ƭǘǊŀƅŜȄ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ {ΦǊΦƭΦ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ŎƘŜ ƛ ǎǳƻƛ ǇǊƻŘƻǩ ǎƻƴƻ ŎƻǎǘǊǳƛǝ ŀ ǊŜƎƻƭŀ ŘϥŀǊǘŜ Ŝ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇǊƛǾƛ Řƛ ŘƛŦŜǩ Řƛ 
ŦŀōōǊƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΦ 
vǳŜǎǘŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŝ ǾŀƭƛŘŀ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǝ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ŜŘ ŝ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ƻ 
ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ŘŜƭ ǇŜȊȊƻ ŎƘŜΣ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǎǳŘŘŜǧƻΣ Ŏƛ ǎŀǊŁ ǊŜǎǝǘǳƛǘƻ ƛƴ ǇƻǊǘƻ ŦǊŀƴŎƻ Ŝ ŎƘŜ ǊƛƭŜǾŜǊŜƳƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 
ŘƛŦŜǧƻǎƻ ƴŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƻκŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀōōǊƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 
9ϥ ŜǎŎƭǳǎƻ Řŀƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ƻƎƴƛ Ŝ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŀƭǘǊƻ Řŀƴƴƻ ŘƛǊŜǧƻ ƻ ƛƴŘƛǊŜǧƻΦ 
Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŝ ŜǎŎƭǳǎƻ Řŀƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƴƻǎǘǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ όǘǊŀƴƴŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƻ ǊƛǇŀǊŀǊŜΣ ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Ŝ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ǎǳŘŘŜǧŜΣ ƛ ǇŜȊȊƛ ŘƛŦŜǧƻǎƛύ ƛƭ ƳŀƭŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩ ǉǳŀƭƻǊŀ ƛƭ ƭƻǊƻ ƳŀƴŎŀǘƻ ƻ ŘƛŦŜǧƻǎƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎƛŀ ŀǧǊƛōǳƛōƛƭŜ ŀŘ 
ǳƴϥŜǊǊŀǘŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ƻ ŀŘ ǳƴ ǳǎƻ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘŜ ƻ ƛƳǇǊƻǇǊƛƻΦ 
 
 

BNQQDSSN RL@KSHLDMSN CDK OQNCNSSN 
Lƭ ŎƻǊǊŜǧƻ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ƻōǎƻƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǳƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΦ 



 

5ƻŎΦ уррлтtτwŜǾ ммκлнκнлнм  tŀƎΦ т 5ƛǎΦ оноппκŦ 

Sgd enkknvhmf hmrsqtbshnmr bnms`hm hlonqs`ms r`edsx hmenql`shnm 

¶ tǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ά{ŀŦŜǘȅ bƻǝŎŜǎέύΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
¶ ¦ƴǎǳƛǘŀōƭŜ  ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜǎ ƻǊκŀƴŘ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  
¶ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƻǇ ƘƛƴƎŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻǳǾǊŜǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ  

¶ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 
ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ό{¸b/Iwh ǾŜǊǎƛƻƴǎύΦ 

¶ hƴƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ  ŬǩƴƎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ƛǎΥ -млϲ/ Ҍслϲ/ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ сл҈Φ 
¶ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ¦/{ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ƛƴ ŀ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

¶ wŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴŘ κ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘǎ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ 
¶ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 

¶ Lƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀǘƻǊ 

 

R@EDSX MNSHBDR 
¶ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŬǧŜŘ ƻƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¶ .Ŝ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎǊǳǎƘƛƴƎΦ  
¶ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ 

¶ tǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘΥ 
¶ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¶ ǿƛƴŘƻǿ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ 
¶ ǿƛƴŘƻǿ ŬǩƴƎǎ όƘƛƴƎŜǎύ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ  

¶ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻǊŎŜ 

¶ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
¶ .ŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴΦ 

¶ !ƴ ƻƳƴƛǇƻƭŀǊ ǎǿƛǘŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ Ƴŀƛƴǎ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /9L 9b слоор-мύΦ 
¶ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǿƛƴƎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀōƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 

¶ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ нΣр Ƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ  ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ Φ 
¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘǿƻ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ όƻǊ ƳƻǊŜύ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛƴŘƻǿ ǾŜǊǎƛƻƴǎ όƻƴƭȅ {¸b/Iwh ƻǊ 5ǳŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎύΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊΣ ǘŀƪŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ  ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ όƛƳǇŀŎǘ-ǎǉǳŀǎƘƛƴƎ-ŎǳǩƴƎ-ǎƘŜŀǊƛƴƎύΦ 

¶ ²ƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

¶ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƛǉǳƛŘǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ 
¶ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǇ 

¶ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŎƘŜŎƪ ŀǘ ǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ƻǊ ǿŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀōƭŜ 
¶ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ 

¶ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ Ǉƛƴ όǇŀǊǘ сύ  
¶ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊΣ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ƻǊ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊΤ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ŎŀōƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ά¦/{ - ¦ƭǘǊŀƅŜȄ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ ǎǊƭέ 

 

FT@Q@MSDD 
¦ƭǘǊŀƅŜȄ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ {ΦǊΦƭΦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΣ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŘŀǘŜΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇΦ 
!ƭƭŜƎŜŘ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ŦǊŜƛƎƘǘ ǇǊŜǇŀƛŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŀƛŘ ǘŜǊƳΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀǘ ƻǳǊ ƻǇǝƻƴΣ ƛŦ 
ŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŜƭƻǿ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ  
ŘŀƳŀƎŜǎΦ 
Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜύ ƛŦ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ƳƛǎǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
 

BNQQDBS CHRONR@K NE SGHR OQNCTBS 
¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

GB 

Bdr hmrsqtbshnmr bnmshdmmdms cdr hmenql`shnmr hlonqs`msdr ontq k` räbtqhsä F 

¶ [ƛǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ά!ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞέ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳƻƴǘŀƎŜΦ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜΦ 
¶ ¦ƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜ ƻǳ ǳƴ ƳƻƴǘŀƎŜ ŜǊǊƻƴŞ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł 
ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

¶ !ǊǊşǘŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΦ 

¶ [ΩŀŎǝƻƴƴŜǳǊ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ǎǳǊ ŦŜƴşǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘŀƴǘŜǎ Σ ǎǳǊ ŎƻǳǇƻƭŜǎΣ ƭƻǳǾǊŜǎ Ŝǘ ōǊƛǎŜ-ǎƻƭŜƛƭΦ 
¶ [ΩŀŎǝƻƴƴŜǳǊ ƴΩŜǎǘ ŘŜǎǝƴŞ ǉǳΩŁ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

¶ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŃǎǎƛǎ ƻǳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳ Ǉƭǳǎ 
ƳƻǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ όǾŜǊǎƛƻƴǎ ά{¸b/IwhύΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴƴŜǳǊ Ŝƴ ƴΩǳǝƭƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 

¶ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Υ -млϲ Ҍ слϲ ŀǾŜŎ ƘǳƳƛŘƛǘŞ ǊŜƭŀǝǾŜ ƳŀȄƛƳŜ Řǳ сл҈Φ 
¶ 9ƴ Ŏŀǎ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ¦/{Φ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŀŎǝǾŜ 
ƭŜǎ ŀŎǝƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŘŞƎŞƴŞǊŜǎŎŜƴŎŜ ǇǊŞŎƻŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ 

¶ 5Ŝǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǊŞǇŞǘŞŜǎ Ŝǘ κ ƻǳ ŦŜǊƳŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭϥŀŎǝƻƴƴŜǳǊ ƻǳ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ǳǝƭŜ 
¶ [Ŝǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ 

¶ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƴϥŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƻǳ Ł ƭŀ 
ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴƴŜǳǊΦ 



 

5ƻŎΦ уррлтtτwŜǾ ммκлнκнлнм  tŀƎΦ у 5ƛǎΦ оноппκŦ 

 
@UDQSHRRDLDMSR CD RÄBTQHSÄ 
¶ /Ŝǘ ŀŎǝƻƴƴŜǳǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƻƴǘŞ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
¶ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ǇƛŝŎŜǎ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΥ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŞŎǊŀǎŜƳŜƴǘΦ 

¶ [ΩŀŎǝƻƴƴŜǳǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇŀǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝǘ  ǉǳŀƭƛŬŞΦ 

¶ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ǉǳŜ Υ 
¶ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴƴŜǳǊ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Řǳ ŎƘŃǎǎƛǎ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝƻƴƴŜǳǊ 
¶ ƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Řǳ ŎƘŃǎǎƛǎ όŎƘŀǊƴƛŝǊŜǎύ Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

¶ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 
¶ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴπ
ƴŜǳǊ 

¶ !Ǿŀƴǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴƴŜǳǊΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 
¶ ;ǉǳƛǇŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƻƳƴƛǇƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞŎƻƴƴŜȄƛƻƴ όŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ /9L 9b слоор-мύΦ 

¶ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎǝƻƴƴŜǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ǳƴ Ǿŀƴǘŀƛƭ ƳƻōƛƭŜΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

¶ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƘŃǎǎƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ǎƻƭ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł нΣр ƳΣ ŘƻǘŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǇǊŝǎ Řǳ 
ƳşƳŜ ŎƘŃǎǎƛǎΦ 

¶ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǳȄ ŀŎǝƻƴƴŜǳǊǎ όƻǳ Ǉƭǳǎύ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŦŜƴşǘǊŜ όǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ Ϧ{¸b/IwhϦ ƻǳ 5ǳŀƭύΦ 

¶ [ƻǊǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴƴŜǳǊΣ ŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜ 
Řǳ ŎƘŃǎǎƛǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ƭŞǎƛƻƴǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όƘŜǳǊǘ - ŞŎǊŀǎŜƳŜƴǘ - ŎƻǳǇǳǊŜ - ŎƛǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘύΦ 

¶ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴƴŜǳǊΣ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴƴŜǳǊ 
¶ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭΩŀǊǊşǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩȅ ŀǇǇǊƻŎƘŜǊ 

¶ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ǉǳŜ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ǎƛƎƴŜ ŘΩǳǎǳǊŜ 

¶ ƭǳōǊƛŬŜǊ ƭŀ ŎǊŞƳŀƛƭƭŝǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ 

¶ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŘŞŬƭŜǊ ƭŜ άǾƛǎ ŘŜ ŬȄŀƎŜ έ όǇƛŝŎŜ сύ 
¶ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝƻƴŜǳǊ ƴƛ ƭΩƻǳǾǊƛǊ ƻǳ Ŝƴ ŘŞƳƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎΤ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƻǳ ŎŃōƭŜ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞΣ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł 
ά¦/{ - ¦ƭǘǊŀƅŜȄ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ ǎǊƭέ 

 

BNMCHSHNMR CD F@Q@MSHD 
[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ¦ƭǘǊŀƅŜȄ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ {ΦǊΦƭΦ ƎŀǊŀƴǝǘ ǉǳŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜȄŜƳǇǘǎ ŘŜ ǾƛŎŜǎ ŘŜ Ŧŀπ
ōǊƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳΦ 
/ŜǧŜ ƎŀǊŀƴǝŜ Ŝǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǳ 
Ł ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳǎŜ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ǎǳǎƳŜƴǝƻƴƴŞΣ Řƻƛǘ ƴƻǳǎ şǘǊŜ ǊŜǘƻǳǊƴŞŜ ŦǊŀƴŎƻ ŘŜ ǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƻǳκŜǘ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ 
¢ƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŘƻƳƳŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŝǎǘ ŜȄŎƭǳ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 
9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǇŀǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŞŎƭƛƴƻƴǎ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ όǎŀǳŦ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ Ŝǘ 
ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎΣ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳǎŜǎύΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳŀƴŘ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀƴǉǳŞ ƻǳ 
ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŀōƭŜ Ł ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜ ƻǳ Ł ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜƴǘŜ ƻǳ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜΦ 
 

BNLLDMS DKHLHMDQ BD OQNCTHS 
¦ƴŜ ŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƛŘŜǊŀ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

Chdrd @mvdhrtmfdm dmsg`ksdm vhbgshfd rhbgdqgdhsrsdbgmhrbgd Hmenql`shnmdm D 

¶ [ŜǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ IŀƴŘōǳŎƘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ŘǳǊŎƘ όǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ άIƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘέύΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ ŘƛŜ aƻƴǘŀƎŜ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ  

¶ .ŜǿŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ IŀƴŘōǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ȊǳƳ bŀŎƘǎŎƘƭŀƎŜƴ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ŀǳŦΦ  
¶ 5ƛŜ ǳƴƪƻǊǊŜƪǘŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǳƴŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ aƻƴǘŀƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ {ŀŎƘŜƴ 
ǳƴŘκƻŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊǳŦŜƴΦ  

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ [ŀǎǘŀōǎŎƘŀƭǘǳƴƎ 

¶ 5ŜǊ {ǘŜƭƭŀƴǘǊƛŜō ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀƴ YƭŀǇǇƅǸƎŜƭ Σ [ƛŎƘǘƪǳǇǇŜƭƴ ǳƴŘ [ŀƳŜƭƭŜƴŦŜƴǎǘŜǊΦ   
¶ 5ŜǊ !ƴǘǊƛŜō ƛǎǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  

¶ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ {ǘŜƭƭŀƴǘǊƛŜō ŦǸǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ CŜƴǎǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀƴǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ 
ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴ ό{¸b/Iwh ǾŜǊǎƛƻƴύΦ  

¶ LƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǘŜƭƭŀƴǘǊƛŜō ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ hǊƛƎƛƴŀƭǘŜƛƭŜ ǳƴŘ -ȊǳōŜƘǀǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ  

¶ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΥ -млϲ/ ōƛǎ Ҍслϲ/ Ƴƛǘ ƳŀȄΦ ǊŜƭŀǝǾŜǊ [ǳƊŦŜǳŎƘǘŜ сл҈Φ 
¶ .Ŝƛ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ YǳƴŘŜƴŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ ¦/{Φ Lƴ ŘŜƳ CŀƭƭΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝπ
ǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳ ŘƛŜ !ƪǘǳŀǘƻǊŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƪǝǾƛŜǊǘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŦǊǸƘŜƴ 5ŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ aŜŎƘŀƴƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 

¶ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ mũƴǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ {ŎƘƭƛŜǖōŜŦŜƘƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ !ƴǘǊƛŜō ōŜǎŎƘŅŘƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǎǎŜƴ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ǾŜǊƪǸǊȊŜƴπ
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜ mũƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ŎƘƭƛŜǖōŜŦŜƘƭŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎ 

¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǎ mũƴŜƴ ƻŘŜǊ 
{ŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜǎ {ǘŜƭƭŀƴǘǊƛŜōǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ 

 

GHMVDHRD YTQ RHBGDQGDHS 
¶ 5ƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŀƴǘǊƛŜō ŘŀǊŦ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ CŜƴǎǘŜǊκ5ŀŎƘŦŜƴǎǘŜǊ ƳƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǖŜǊ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ōŜŬƴŘŜƴ 
¶ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ƎǊƻǖŜ !ŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŜΥ vǳŜǘǎŎƘƎŜŦŀƘǊΦ 

¶ 5ŜǊ {ǘŜƭƭŀƴǘǊƛŜō Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƳ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
¶ ±ƻǊ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŘŀǎǎΥ  

¶ 5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜƭƭŀƴǘǊƛŜō ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ  

¶ 5ƛŜ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tǊƻŬƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ½ǳōŜƘǀǊǎ ŘŜǎ CŜƴǎǘŜǊǎ ŘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜƭƭŀƴǘǊƛŜōǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ  
¶ 5ŀǎ ½ǳōŜƘǀǊ ŘŜǊ CŜƴǎǘŜǊ ό{ŎƘŀǊƴƛŜǊŜύ Řŀǎ ƎŅƴȊƭƛŎƘŜ mũƴŜǊƴ ŘŜǊ CŜƴǎǘŜǊ ƎŜǎǘŀǧŜǘ ǳƴŘ ŜǘǿŀƛƎŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴ 

¶ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ  
¶ 5ƛŜ {ǘǊƻƳȊǳŦǳƘǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ YŜǧŜƴŀƴǘǊƛŜōǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ  

¶ .ŜǾƻǊ {ƛŜ ŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ {ǘŜƭƭŀƴǘǊƛŜōǎ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΣ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǊƻƳȊǳŦǳƘǊ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ƛǎǘΦ  
¶ {ŜƘŜƴ {ƛŜ ƛƳ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ όƎŜƳŅǖ /9L 9b слоор-мύ ŜƛƴŜ ŀƭƭǇƻƭƛƎŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎǎǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊΦ  

¶ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ǘƻƳƪŀōŜƭ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ ƴƛŎƘǘ ōŜƭŀǎǘŜǘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŀƴǘǊƛŜō ŀƴ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜ CƭǸƎŜƭ ƳƻƴǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 



 

5ƻŎΦ уррлтtτwŜǾ ммκлнκнлнм  tŀƎΦ ф 5ƛǎΦ оноппκŦ 

¶ [ƛŜƎǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ŘŜǎ CŜƴǎǘŜǊǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ нΣр ƳΣ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƳ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŜƛƴŜƴ bƻǘŀǳǎǎŎƘŀƭǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ 
ŘŜǎ CŜƴǎǘŜǊǎ ǾƻǊǎŜƘŜƴΦ 

¶ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿŜƛ !ƴǘǊƛŜōŜ όƻŘŜǊ ƳŜƘǊύ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ CŜƴǎǘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ {¸b/Iwh ƻŘŜǊ 5ǳŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ 

¶ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ǳƴŘ 5ŜƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ {ǘŜƭƭŀƴǘǊƛŜōǎ ŘƛŜ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘǊŜũŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜǊ ǳƴōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜƴ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ 
CŜƴǎǘŜǊǎ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ό{ǘǀǖŜ -vǳŜǘǎŎƘǳƴƎŜƴ -{ŎƘƴƛǧŜ -!ōǎŎƘŜǊŜƴύΦ 

¶ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜƭƭŀƴǘǊƛŜōǎ ōƛǧŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ  

¶ ±ŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ²ŀǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YŜǧŜƴŀƴǘǊƛŜō ƎŜƭŀƴƎǘ  
¶ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǿŜƎŜƴŘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ !ōǎǘŀƴŘΣ ōƛǎ ŘƛŜǎŜ ǾǀƭƭƛƎ ǎǝƭƭǎǘŜƘŜƴ 

¶ YƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǾƛǎǳŜƭƭΣ ƻō Řŀǎ {ǘǊƻƳƪŀōŜƭ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊǎŎƘƭŜƛǖ-{ǇǳǊŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ 
ǎƛƴŘ  

¶ ǎŎƘƳƛŜǊŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ Řŀǎ wŀŎƪ Ŝƛƴ WŀƘǊ 

¶ ǳƳ Řŀǎ CŜƴǎǘŜǊ ōŜƛ {ǘǊƻƳǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ Ȋǳ ǀũƴŜƴΣ ŘŜƴ {Ǉƭƛƴǘ ŀǳǎȊƛŜƘŜƴ όtŀǊǘΦ сύ 
¶ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ƴƛŜ 9ƛƴƎǊƛũŜ ŀƳ {ǘŜƭƭŀƴǘǊƛŜō ǾƻǊΦ mũƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳƻƴǝŜǊŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎǎŜƭōŜƴΦ .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǿŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 
ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜǎ ǎǘǊƻƳƪŀōŜƭ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ά¦/{ ς ¦ƭǘǊŀƅŜȄ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ ǎǊƭέΦ 

 

F@Q@MSHDADCHMFTMFDM 
5ƛŜ CƛǊƳŀ ¦ƭǘǊŀƅŜȄ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ {ΦǊΦƭΦ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ƴŀŎƘ ŀƭƭŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ Yǳƴǎǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ YƻƴǎǘǊǳƪπ
ǝƻƴǎ- ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƳŅƴƎŜƭƴ ǎƛƴŘΦ 
5ƛŜǎŜ DŀǊŀƴǝŜ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŀō IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎŘŀǘǳƳ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ wŜǇŀǊŀπ
ǘǳǊ ŘŜǎ ¢Ŝƛƭǎ ŘŀǎΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƴƴŀƴǘŜƴ CǊƛǎǘΣ ōŜƛ ǳƴǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƭǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ- ǳƴŘκƻŘŜǊ 
YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎƳŀƴƎŜƭǎ ŘŜŦŜƪǘ ōŜŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ  
WŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ƻŘŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ {ŎƘŀŘŜƴ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŀǊŀƴǝŜ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŀǊŀƴǝŜ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ IŀƊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜŦŜƪǘŜƴ ¢ŜƛƭŜ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǊŜǇŀǊƛŜǊŜƴύ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎǘǀǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ  
.ŜǘǊƛŜō ǳƴǎŜǊŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŦŀƭǎŎƘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜƴ DŜōǊŀǳŎƘ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 
 

JNQQDJSD DMSRNQFTMF CHDRDR OQNCTJSR 
aƛǘ ŘŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅƭǖŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ DŜǊŅǘǎ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘŜƴΦ 

Drs`r hmrsqtbbhnmdr oqdrdms`m hmenql`bhnmdr hlonqs`msdr o`q` k` rdftqhc`c E 

¶ [ŜŜǊ ŘŜǘŜƴƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ όŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀǎ ά!ŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘέύ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜΦ  

¶ DǳŀǊŘŀǊ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƳƻƴǘŀƧŜΦ  
¶ ¦ƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŜǊǊƽƴŜŀ ƻ ǳƴ ƳƻƴǘŀƧŜ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀǳǎŀǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŀƷƻǎ ŀ  
Ŏƻǎŀǎ ȅκƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

¶ tŀǊŀŘŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻǇŜ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎΦ 

¶ 9ƭ ŀŎǘǳŀŘƻǊ Ŝǎǘł ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ǎƻōǊŜǎŀƭƛǊΣ ǎƻōǊŜ ŎǵǇǳƭŀǎΣ ǎƻōǊŜ ǇŀǊŀǎƻƭŜǎ ȅ ǇŜǊǎƛŀƴŀǎΦ  
¶ 9ƭ ŀŎǘǳŀŘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘƻ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  

¶ tƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŝƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ н όƻ Ƴłǎύ  
ŜƧŜŎǳǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ όǾŜǊǎƛƻƴŜǎ {¸b/IwhύΦ   

¶ LƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ŀŎǘǳŀŘƻǊ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƛŜȊŀǎ ȅ ǊŜǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΦ  

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΥ -млϲ Ҍ слϲ Ŏƻƴ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ Ŝƭ сл҈Φ 
¶ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǳǘƻƳłǝŎƻǎΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ¦/{Φ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǳǘƻƳłǝŎƻ 
ŀŎǝǾŜ ƭƻǎ ŀŎǘǳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŘŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŎłƴƛŎŀ ȅ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

¶ [ƻǎ ŎƻƳŀƴŘƻǎ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƻ ŎƛŜǊǊŜ ǊŜǇŜǝŘƻǎ ȅ κ ƻ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ ŀŎǘǳŀŘƻǊ ƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ǎǳ ǾƛŘŀ ǵǝƭΦ 
¶ [ƻǎ ŎƻƳŀƴŘƻǎ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ȅ ŎƛŜǊǊŜ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎΦ 

¶ 9ƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǳǘƻƳłǝŎƻǎΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ǎƻƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƻ ŎƛŜǊǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭ ŀŎǘǳŀŘƻǊ 

 
@CUDQSDMBH@R O@Q@ K@ RDFTQHC@C 
¶ 9ǎǘŜ ŀŎǘǳŀŘƻǊ ŘŜōŜ ƳƻƴǘŀǊǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
¶ tǊŜǎǘŀǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ Ŝƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΥ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŀǇƭŀǎǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ 9ƭ ŀŎǘǳŀŘƻǊ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻΦ   

¶ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜΥ  
¶ ƭŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀŎǘǳŀŘƻǊ ǎŜŀƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀ   

¶ ƭƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜƭ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŞƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŀŎǘǳŀŘƻǊ   

¶ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜƭ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ όōƛǎŀƎǊŀǎύ ȅ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀōŀǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ 

¶ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ   
¶ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǘŜƴƎŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜƭ ŀŎǘǳŀŘƻǊ  

¶ !ƴǘŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ŎƻƴŜȄƛƻƴŀŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘŜƭ ŀŎǘǳŀŘƻǊΣ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŎƻǊǘŀŘŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ǊŜŘΦ  
¶ tǊŜǾŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƻƳƴƛǇƻƭŀǊ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴŜȄƛƽƴ όǎŜƎǵƴ ƴƻǊƳŀ /9L 9b слоор-мύΦ  

¶ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǘǳŀŘƻǊ ǎƻōǊŜ ƘƻƧŀ ƳƽǾƛƭΣ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ǉǳŜŘŜ ŜǎŦƻǊȊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ {ƛ ǎŜ ǝŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ нΣр Ƴǘ ŜǉǳƛǇŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊŀŘŀ ŘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻΦ  

¶ tǳŜŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Řƻǎ ŀŎǘǳŀŘƻǊŜǎ όƻ Ƴłǎύ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ǎƽƭƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ {¸b/Iwh ƻ 5ǳŀƭΦ 

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ŘŜǎƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ŀŎǘǳŀŘƻǊΣ ŀǇƭƛŎŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜŎŀǾŜǊ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ 
ŘŜƭ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŎŀǳǎŀǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ όƎƻƭǇŜ ς ŀǇƭŀǎǘŀƳƛŜƴǘƻ - ŎƻǊǘŜ ύΦ  

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŀŎǘǳŀŘƻǊ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀǎΥ  

¶ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǇŜƴŜǘǊŜƴ ƭƝǉǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘǳŀŘƻǊ  
¶ ƴƻ ŀŎŜǊŎŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ Ŝƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀŘŀǎ 

¶ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǾƛǎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƭ ŀƷƻΣ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜǎǇŜǊŦŜŎǘƻǎ ƴƛ ƻǘǊƻǎ ǎƛƎƴƻǎ ŘŜ 
ŘŜǎƎŀǎǘŜ 

¶ ƭǳōǊƛŎŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀƴǘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƭ ŀƷƻ 
¶ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ǉǳƛǘŜ Ŝƭ άǘƻǊƴƛƭƭƻ ŘŜ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾłǎǘŀƎƻ Ŝƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎƻƴŜŎǘƻǊ  όtŀǊǘΦ сύΦ  

¶ ƴƻ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀŎǘǳŀŘƻǊΣ ƴƻ ŀōǊƛǊ ƴƛ ŘŜǎƳƻƴǘŀǊ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ŀŎǘǳŀŘƻǊΤ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀƴƻƳŀƭƝŀ ƻ ŎŀōƭŜ ŀǾŜǊƛŀŘƻ 
ŘƛǊƛƎƛǊǎŜ ŀ ά¦/{ ς ¦ƭǘǊŀƅŜȄ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ ǎǊƭέΦ 
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BNMCHBHNMDR CD F@Q@MSH@ 
[ŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ¦ƭǘǊŀƅŜȄ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎ {ΦǊΦƭΦ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǉǳŜ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŘŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƎŀǊŀƴǟŀ Ŝǎ ǾłƭƛŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ƻ 
ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜȊŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ƴƻǎ ǎŜŀ ǊŜǎǝǘǳƛŘŀ ǇǳŜǊǘƻ ŦǊŀƴŎƻ ȅ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ  ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǝŜƴŜ 
ŘŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΦ 
vǳŜŘŀ ŜȄŎƭǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŘŀƷƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻΦ 
9ƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ǉǳŜŘŀ ŜȄŎƭǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ȅ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ όŜȄŎŜǇǘƻ ƭŀ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ƻ ǊŜǇŀǊŀǊΣ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀǎύ Ŝƭ ƳŀƭŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ Ŧŀƭǘŀ ƻ 
ŘŜŦŜŎǘǳƻǎƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŘŜōƛŜǊŀ ŀ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀ ƻ ŀ ǳƴ ǳǎƻ ŘŜǎŎǳƛŘŀŘƻ ƻ ŜǊǊŀŘƻΦ 
 
DKHLHM@BHNM BNQQDBS@ CD DRSD OQNCTBSN 
[ŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƛƴǎŜǊǾƛōƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  
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